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Detaljna procjena podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta JU Srednja medicinska $kola Sarajevo, koja je imenovana aktom broj: 01-3-1668/2025 od 27.6.2025. godine
prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju, ukljucujudi relevantne zakonske i podzakonske propise, organizacionu strukturu institucije,
propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te identifikovala i analizirala klju¢ne dokumente kojima se ukazuje na uocene
nepravilnosti ili povrede radnih procesa.

Revizorski izvjestaj(i)

Prije svega, radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg izvjeStaja o finansijskoj reviziji [naziv revizorskog izvjestaja] broj: [broj], koji se odnosi na
poslovnu 202[_]. godinu.

Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su klju¢ni rizi¢ni procesi i rizici koje obuhvataju ove procese, a koji mogu dovesti
do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi saZetak preporuka revizije:

Rezime preporuka revizije

NAPOMENA: Srednje skole KS po zakonu ne polijezu financijskim revizorskim izvjestajima.

Provedeni inspekcijski nadzori
JU Srednja medicinska Skola Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom inspekcijskog nadzora, i to:

Lista inspekcijskih nadzora:

da Datum Vrsta inspekcije (inspekcija Redovnailipo Izrecena Premet inspekcijskog nadzorai
inspekcijskog rada, sanitarna, komunalna...) zahtjevu mjera izreCena mjera
nadzora (DA/NE)
1. 1.11.2023. godine Inspektorat sanitarne, zdravstvene i Redovna ne Redovan inspekcijski nadzor
farmaceutske inspekcije i inspekcije za
hranu
2. 6.11.2023. godine Inspektorat sanitarne, zdravstvene i Redovna da Redovan inspekcijski nadzor
farmaceutske inspekcije i inspekcije za - obezbijediti edukaciju iz oblasti
hranu zdravstvenog vaspitanja u jednom od




zavoda za javno zdravstvo svim
uposlenicima pod sanitarnim
nadzorom (sanitarni minimum), a
kojima nije obezbijedena (jedna
spremacica).

- uposlenim radnicima obezbijediti
povremeni zdravstveni pregled na
kliconosStvo u toku zaposlenja
(jedanput godisnje).

19.3.2024. godine

Inspektorat sanitarne, zdravstvene i
farmaceutske inspekcije i inspekcije za
hranu

Usmjereni
inspekcijski nadzor

da

Izre¢ena je mjera da se obezbijedi
sanacija i kre€enje oSteéenih
plafonskih i zidnih povrsina u
prostorijama Skole.

10.10.2024. godine

Inspektorat sanitarne, zdravstvene i
farmaceutske inspekcije i inspekcije za
hranu

Kontrolni
inspekcijski nadzor

ne

Kontrolni nadzor, konstatacija
izvrSenju naloZenih mjera

1.2.2024. godine

Inspektorat prosvjetne inspekcije

Usmjereni
inspekcijski nadzor

ne

IzvrSen usmjereni inspekcijski nadzor
na okolnosti da li je dozvoljeno
nastavnicima odstraniti ucenike sa
Casa ukoliko ucenik nije imao bijeli
mantil za vrijeme nastave, te je
konstatovano da je kodeks oblacenja
donesen na sjednici Nastavni¢kog
vijeca, da je isti vidno okaen u
ucionicama, te da se roditelji
obavijeste o neopravdanom ¢asu
ucenice sa upitom da li ¢e opravdati
isti, kao i da se dostavi izvod iz e-
Dnevnika za ucenicu R.A. sluzbena
zabiljeSka razrednika i pravdanje
roditelja vlastoruénim potpisom.

20.2.2024. godine

Inspektorat prosvjetne inspekcije

Usmjereni
inspekcijski nadzor

ne

Prema tvrdnjama okolnosti da
odredeni profesori napreduju mimo
Pravilnika o ocjenjivanju i
napredovanju profesora,




konstatovano da navodi iz prijave nisu
oshovani.

15.10.2024. godine

Inspektorat prosvjetne inspekcije

Redovan
inspekcijski nadzor

da

Izre€ena je mjera da se na vidna
mjesta u ustanovi postave posteri i
drugi promotivni materijal i vizuelni
grafikoni sa tekstom i slikom koji
ukazuju na zabranu upotrebe duhana,
duhanskih proizvoda i ostalih
proizvoda za pusenje licima mladim
od 18 godina i upozorenje o Stetnosti
tih proizvoda za zdravlje.

15.10.2024. godine

Inspektorat prosvjetne inspekcije

Usmjereni
inspekcijski nadzor

ne

Prijava na okolnosti provjere
konkursne procedure za radno mjesto
sekretar i to konkretno za A.B. te je
konstatovano da je Komisija ispravno
bodovala imenovanu kandidatkinju.

12.11.2024. godine

Inspektorat prosvjetne inspekcije

Usmjereni
inspekcijski nadzor

da

Konstatovano je da JU Srednja
medicinska Skola Sarajevo nije
postupila u skladu sa ¢lanom 54.
Pravilnika o realizaciji Skole o prirodi,
izleta, studijskih posjeta, ekskurzija,
kampovanja/logorovanja, drustveno-
korisnog ucenja i drugih oblika
odgojno-obrazovnog rada u osnovnoj
i srednjoj skoli (,,SI. novine KS“ br.
34/24), te da nije donesena odluka
Nastavnickog vijeca koja sadrzi sve
elemente izvedbenog plana, a Sto je
po osnovu odredbi Zakona o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj
Skoli kaznjivo za Skolu i odgovorno
osoblje.

10.

12.11.2024. godine

Inspektorat prosvjetne inspekcije

Kontrolni
inspekcijski nadzor

ne

Postavljanje promotivnog materijala u
svhe zabrane upotrebe duhanaii
duhanskih proizvoda te ostalim
proizvodima za pusenje licima mladim




od 18 godina i upozorenje o Stetnosti
tih proizvoda za zdravlje. Utvrdeno da
je Skola u postavljenom roku
dostavila dokaz o izvrSenju mjere.

11.

11.12.2024. godine

Inspektorat prosvjetne inspekcije

Usmjereni
inspekcijski nadzor

da

Prema tvrdnjama okolnosti da se u
konkursnoj proceduri za radna mjesta
domara i higijenicarke provjeri nacin
bodovanja M.E. i G.I. odnosno na
osnovu Cega imenovane imaju vise
bodova u odnosu na ostale kandidate.
Konstatovano je da je za
kandidatkinju M.E. Komisija dodijelila
manje bodova u odnosu na bodove
koji joj pripadaju, ali s obzirom da istoj
nije utjecalo na poredak kandidata na
bodovnoj, odnosno konacnoj listi, kao
i da je Odluka o izboru radnika
konacna i da je sa izabranom
kandidatkinjom zasnovan radni
odnos, inspektor ¢e djelovati
odgovaraju¢om mjerom.

12.

11.6.2024. godine

JU Historijski arhiv Sarajevo

Redovan
inspekcijski nadzor

da

Pregledom nacina cuvanja i zastite
registraturne i arhivske grade na
osnovu ¢lana 15. Zakona o arhivskoj
djelatnosti, izrecene sljedece mjere:

- izraditi listu kategorija registraturne
grade s rokovima cuvanja u skladu sa
Pravilnikom o vrednovanju i
odabiranju arhivske grade (,,SI. novine
KS“ br. 40/18);

- popuniti arhivsku knjigu i njen prepis
dostaviti Arhivu u skladu sa ¢lanom 21.
Pravilnika o vrednovanju i odabiranju
arhivske grade;

-izvrsiti izrucivanje registraturne grade
kojoj je istekao rok ¢uvanja u skladu sa
¢lanom 13. Pravilnika o vrednovaniju i
odabiranju arhivske grade;




Napomena: Sve preporuc¢ene mjere su implementirane.

Aktuelne mape procesa

JU Srednja medicinska Skola Sarajevo nije sacinila mapu poslovnih procesa, a institucija je nije obavezna izraditi jer se vodimo Pedagoskim
standardima i normativima za osnovno i srednje obrazovanje gdje su detaljno definisani poslovni i radni zadaci svakog radnog mjesta pojedinacno.

Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadasnje provedene disciplinske postupke/utvrdene povrede radne discipline
unutar JU Srednje medicinska Skole Sarajevo. U periodu 2023.-2024. godine u JU Srednja medicinska Skola Sarajevo je provedeno 0 disciplinskih
postupaka, od kojih je 0 rezultirao disciplinskim odlukama.

Pregledom izvoda iz disciplinskih postupaka identificirani su riziéni procesi/rizici u okviru kojih je doslo do narusavanja integriteta: Nisu
identifikovani radni procesi na osnovu disciplinskih postupaka.

Interne prijave korupcije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlastene osobe za prijem i
postupanje po internim prijavama korupcije unutar JU Srednje medicinske skola Sarajevo. U periodu 2023.-2024. godine ovlastena osoba za prijem
i postupanje po internim prijavama korupcije u JU Srednja medicinska Skola Sarajevo je zaprimila 0 prijava, od kojih je 0 bilo osnovano.

Pregledom informacija koje je pripremila ovlastena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije identificirani su riziéni
procesi/rizici u okviru kojih se javila sumnja na korupciju: Nije bilo identifikovanih radnih procese na osnovu disciplinskih postupaka.

Popis analiziranih akata

U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, radna grupa je analizirala i sacinila
popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici i dr.), koji reguliSu djelatnost i nadleZznosti institucije,
a koji su sadrzani u nastavku:

e Zakon o srednjem obrazovanju Kantona Sarajevo
e Zakon o radu FBiH
e Zakon o javnim nabavkama BiH



e Zakon o sprjecavanju sukoba interesa u organima vlasti u Federaciji BiH

e Pravilniciiuputstva Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona Sarajevo

e Pravila skole JU Srednja medicinska $kola Sarajevo

e Pravilnik o radu, unutrasnoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta JU Srednja medicinska $kola Sarajevo
e Pravilnik o javnim nabavkama (plan nabavki, ugovori)

e Zapisnici o radu komisija (za upis, za polaganje ispita, za javne nabavke).

Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su narocito podlozni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvrSenog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspoloZivu dokumentaciju kojom
se ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala rizicne procese i poslove koji su narocito podlozni korupciji i drugim oblicima
narusavanja integriteta, kao i rizicna radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podlozna korupciji i naruSavanju integriteta su ona radna mjesta ¢iji nosioci uéestvuju u provodenju
utvrdenih rizi¢nih procesa, a samim time su zaduzZeni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja
integriteta.



U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih riziénih procesa i radnih mjesta zaduzenih za provodenje preventivnih mjera za unapredenje
integriteta, odredena je lista rizi¢nih radnih mjesta sa opisom rizi¢nih poslova:

R.br. Naziv rizicnog radnog mjesta Opis poslova rizicnog radnog mjesta
1. Direktor/Direktorica Direktor/direktorica je odgovoran za cjelokupno rukovodenje i upravljanje skolom, uklju¢ujuéi pedagoski rad,
finansije, administrativne poslove i osoblje. Poslovi obuhvataju:

- Predstavljanje i zastupanje skole.

- Odlucivanje o finansijama skole i potpisivanje ugovora (ukljucujuci javne nabavke).

- Potpisivanje akata o zasnivanju i prestanku radnog odnosa.

- Imenovanje komisija (za upis, javne nabavke, disciplinske postupke).

- Donosenje internih akata i pravilnika.

- Odlucivanje o prigovorima i Zalbama ucenika, roditelja i zaposlenih.

- Op¢inadzor nad svim procesima u skoli.

Rizi¢nost:

- Sirok opseg ovlastenja: Koncentracija mo¢i u rukama direktora/direktorice stvara prostor za
zloupotrebu poloZaja (npr. favoriziranje pri zaposljavanju, odabir dobavljaca, donosenje odluka
koje idu u liénu korist).

- Finansijska odgovornost: Raspolaganje budzZetskim i vanbudzetskim sredstvima (donacije,
sredstva od projekata) moZze biti podloZno pronevjerama ili netransparentnom trosenju.

- Procesi zaposljavanja i javnih nabavki: Direktno ili indirektno ucesce u odabiru kandidata za posao
i dobavljaca za nabavke otvara mogucénost za nepotizam, klijentelizam ili korupciju.

- Donosenje odluka o Zalbama: Postoji rizik od pristrasnosti pri rjeSavanju zalbi, posebno ako su u
pitanju li€ni interesi ili pritisci.

2. Sekretar (posebno u dijelu Sekretar obavlja administrativne, pravne i kadrovske poslove u skoli. To ukljucuje:
administrativnih poslova vezanih za upis i - Pripremu pravnih akata (ugovora o radu, odluka, pravilnika).
zaposljavanje) - Vodenje kadrovske evidencije zaposlenih.

- Ucestvovanje u pripremi dokumentacije za konkurse za zaposljavanje.

- Arhiviranje i vodenje dokumentacije skole.

- Pravna pomo¢ direktoru i ostalim radnicima.

- Cesto je ¢lan raznih komisija (npr. za disciplinske postupke).

Rizi¢nost:

- Pristup osjetljivim podacima: Sekretar ima pristup licnim podacima zaposlenih i ucenika, kao i
podacima o konkursima, Sto otvara mogucnost za zloupotrebu informacija.

- Uloga u procesima upisa i zaposljavanja: Priprema i obrada dokumentacije za ove procese moze
biti podloZzna manipulaciji (npr. prikrivanje ili izmjena dokumenata, favoriziranje odredenih
kandidata).

- Administrativne barijere: Kreiranje namjernih administrativnih prepreka kako bi se iznudivala
"usluga" ili ubrzao proces.




Clanovi Komisije za javne nabavke

Formiraju se na ogarni¢en mandat, a zaduzeni su za provodenje postupaka javnih nabavki (izrada tenderske
dokumentacije, evaluacija ponuda, odabir najpovoljnijeg ponudaca u skladu sa zakonom).
Rizi€nost:
- Sukob interesa: Clanovi komisije mogu imati liéni interes u vezi s nekim ponudaem (rodbinske
veze, prijateljstva, raniji poslovni odnosi), Sto moZe utjecati na objektivnost izbora.
- Namjestanje tendera: Postoji rizik od dogovora s ponudacima, davanja povlastenih informacija ili
postavljanja diskriminatornih uslova u tenderskoj dokumentaciji.
- Prihvatanje mita: Clanovi komisije mogu biti izloZeni pokusajima podmicivanja od strane
ponudaca.

Nastavnici (posebno u dijelu ocjenjivanja i
odrzavanja dopunske nastave/instrukcija)

Nastavnici su odgovorni za izvodenje nastave, ocjenjivanje ucenika, pra¢enje njihovog napredovanja, rad s
roditeljima i ucesce u radu strucnih organa skole (Nastavnicko vijeé¢e, Odjeljensko vijece)).
Rizicnost:
- Pristrasno ocjenjivanje: Subjektivnost pri ocjenjivanju, favoriziranje ili kaznjavanje uéenika na
osnovu liénih odnosa, pritisaka roditelja ili vanjskih faktora.
- "Prodaja" ocjena/ispita: lako rjede, postoji rizik od trazenja ili primanja koristi za davanje bolje
ocjene ili prolazak na ispitu.
- Zloupotreba sluzbenog polozaja: Koristenje autoriteta nastavnika za li¢nu korist (npr.
preporucivanje privatnih ¢asova uz naplatu umjesto redovne pomoci uéenicima).
- Nepropisno upravljanje sredstvima za ekskurzije/izlete: Ako su nastavnici ukljuceni u prikupljanje
novca za Skolske aktivnosti, postoji rizik od netransparentnog raspolaganja sredstvima.

Komisija za prijem radnika

Glavni poslovi Komisije su:
- Analiza prijava: Pregled pristiglih prijava na javni konkurs/oglas, utvrdivanje blagovremenosti i
potpunosti prijava, te ispunjavanje formalnih uslova od strane kandidata.
Rizi¢nost:
- Nepotizam i klijentelizam:
Opis rizika: Clanovi Komisije mogu biti pod pritiskom ili imati liéni interes da favoriziraju odredenog kandidata
(rodaka, prijatelja, partijskog kolegu, osobu koja je "preporucena"). To moZe dovesti do neselektivnog odabira
kandidata ne po zaslugama, ve¢ po vezama.
- Sukobinteresa:
Opis rizika: Clan Komisije moze imati direktan ili indirektan interes u zaposljavanju odredenog kandidata.
- Korupcija (aktivno i pasivno podmicivanje):
Opis rizika: Kandidati ili trece strane mogu pokusati ponuditi mito ¢lanovima Komisije.
- Curenje informacija:




Opis rizika: Povjerljive informacije o konkursu mogu "procuriti" do odredenih kandidata prije zvani¢nog pocetka
procesa.




Registar rizika

RIZICNI PROCES: Javne nabavke

1.1. Naziv rizika: Planiranje javnih nabavki umjeren Rizik potiCe iz procjene radne grupe.
1.2 Naziv rizika: Nedostatak istrazivanja trzista umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.
1.3. Naziv rizika: Utjecaj vanjskih aktera, umjeren Rizik potie iz procjene radne grupe.
ukljucujuci politicko uplitanje u
planiranje nabavki
1.4. | Nazivrizika: Nedostatak javnog obavjestenja umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.
o0 pozivu za dostavljanje ponuda
1.5. | Nazivrizika: Provodenje postupka javnih nabavki umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.
1.6. Naziv rizika: Kratki periodi oglasavanja umjeren Rizik poti¢e iz procjene radne grupe.
1.7. | Nazivrizika: Nedostatak konkurencije u umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.
otvorenim postupcima nabavke
1.8. | Otkrivanje osjetljivih ili nejavnih umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.

informacija




1.9.

Sukob interesa u procesu
ocjene ponuda

umjeren

Rizik potiCe iz procjene radne grupe.

1.10.

Nepostojanje javnog
obavjestenja o dodjeli ugovora

umjeren

Rizik potiCe iz procjene radne grupe.

1.11.

Nedostatak ili manjkav nadzor
javnih sluzbenika

umjeren

Rizik potiCe iz procjene radne grupe.

1.12.

Podizvodacii partneri nisu
odabrani na transparentan
nacin ili nisu odgovorni za svoj
rad

umjeren

Rizik potiCe iz procjene radne grupe.

1.13.

Promjene u koli¢ininama/
kvaliteti isporuke kroz izmjene
ugovora

umjeren

Rizik potiCe iz procjene radne grupe.

RIZIENI PROCES: Provodenje nastavnog procesa

2.1

Naziv rizika: Nastavno osoblje
ucenicima nudi licne privatne
usluge

poducavanja

umjeren

Rizik potiCe iz procjene radne grupe.

2.2

Naziv rizika: Nastavno osoblje
neopravdano i
nesankcionirano odsustvuje
iz nastave

umjeren

Rizik potiCe iz procjene radne grupe.

2.3.

Naziv rizika: Ocjenjivanje ucenika

umjeren

Rizik potice iz procjene radne grupe.




SPECIFICNA OBLAST

Intenzitet rizika

R. br. | Nazivi riziénih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, | Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
NIZAK))

| RIZIENI PROCES: Zaposljavanje i napredovanje osoblja

1.1. Naziv rizika: Nepotizam/klijentelizam umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.

1.2 Naziv rizika: Clanovi komisije za izbor ne traze umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.

izuzece iz postupka u
sluéaju sukoba interesa

1.3. Naziv rizika: Nisu prisutni svi ¢lanovi komisije umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.
prilikom otvaranja
prijava

1.4. Naziv rizika: Prijave pristigle nakon isteka umjeren Rizik potice iz procjene radne grupe.
konkursa uzimaju se u obzir

Napomena: Kljuéne preporuke iz izvjesStaja o reviziji Kantona Sarajevo za 2023. godinu su:

- poboljsanje sistema internih kontrola,

- upravljanje prihodima,

- upravljanje rashodima,

- upravljanje imovinom,

- javne nabavke
JU Srednja medicinska Skola Sarajevo je ustanova koja ne podlijeze reviziji, niti interim kontrolama. Razlog je taj Sto se sve financijske transakcije obavljaju uz
prethodnu suglasnost Ministarstva financija KS. Sto se tice rizika proizaslih iz realizacije preporuka ovog lzvej$taja u Plan integriteta smo uvrstili rizi¢ni
proces "Upravljanje javnim nabavkama" koji se jedni moZe odnosi na transparentnost, efikasnost i odgovornost upravljanja financijama JU Srednje medicinske
skole Sarajevo.



IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

1. OPCA OBLAST — Rizi¢ni proces 1

1.1. Rizik: Rizik 1 unutar rizicnog procesa 1

Analiza rizika Ocjena ; o o
Postojece mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u ; vjerovatnoce nastanka Ocjena pOSIJed'C_? nastanka| Intenzitet rizika
Br. Faktori/izvori rizika: Javne instituciji -Kontrolisan korupcije korupcije (VISOK, SREDNJI
nabavke -Djelimi¢no e N|IZAK3) ,
kontrolisan (1,2, 31 0=
-Nekontrolisan
1. |Planiranje javnih Zakon o javnim nabavkama BIH Kontrolisan 2
nabavki Pravilnik o javnim nabavkama JU Srednja
medicinska skola Sarajevo
2 srednji
2.  |Nedostatak istraZivanja trzista Zakon o javnim nabavkama Kontrolisan 2 2 srednji
prije javne nabavke BIH
3. |Utjecaj vanjskih aktera, Pravilnik o javnim nabavkama JU Srednja Kontrolisan 2 2 srednji
ukljucujuci politicko uplitanje u medicinska $kola
planiranje nabavki Sarajevo
4.  |Nedostatak javnog obavjestenja Zakon o javnim nabavkama Kontrolisan 2 2 srednji
0 pozivu za dostavljanje ponuda BIH
5. |Provodenje postupka javnih nabavki Pravilnik o javnim nabavkama JU Srednja Kontrolisan 2 2 srednji
medicinska Skola Sarajevo
6.  [Kratki periodi oglasavanja Zakon o javnim nabavkama Kontrolisan 2 2 srednji
BIH

1 U skladu s élanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

2 ibid
3 ibid




7. Nedostatak konkurencije u otvorenim postupcima Pravilnik o javnim nabavkama JU Kontrolisan srednji
nabavke (situacije gdje je dostavljena Srednja medicinska Skola
samo jedna ponuda) Sarajevo

8. Otkrivanje osjetljivih ili nejavnih informacija (npr. Zakon o javnim nabavkama BIH Kontrolisan srednji
Dijeljenje internih informacija i
informacija o ponudacima)

9. Sukob interesa u procesu ocjene ponuda (npr. Pravilnik o javnim nabavkama JU Kontrolisan srednji
poznanstvo s ponudacima, darovi, nepostivanje nacela Srednja medicinska skola
,,Cetiri oka” prema kojem odluku trebaju odobriti Sarajevo
najmanje dvije osobe)

10. |Nepostojanje javnog Zakon o javnim nabavkama Kontrolisan srednji
obavjestenja o dodjeli ugovora BIH

11.  |Nedostatak ilimanjkav nadzor javnih sluzbenika Pravilnik o javnim nabavkama JU Kontrolisan srednji
i/ili tajni dogovor izmedu izvodaca i nadzornih Srednja medicinska Skola
sluzbenika Sarajevo

12  |Podizvodacdii partneri nisu odabrani na transparentan Zakon o javnim nabavkama BIH Kontrolisan sredniji
nacdin ili nisu odgovorni za svoj
rad

13.  |Promjene u koli¢ininama/ Pravilnik o javnim nabavkama Kontrolisan srednji

kvaliteti isporuke kroz izmjene ugovora

JU Srednja medicinska Skola
Sarajevo




1.2. Rizik: Rizik 2 unutar rizicnog procesa 1

Analiza rizika .
o . . Ocjena . .
Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan ) 5 Ocjena posljedice .
e . o o oy vjerovatnoce N Intenzitet
Br. Faktori/izvori rizika: Provodenje nastavnog procesa mehanizmi na snazi u instituciji -Djelimi¢no .| nastanka korupcije | . .
Kontrolisan nastanka korupcije (1,2,3) rizika (VISOK,
) (1,2,3) re SREDNJI, NIZAK)
-Nekontrolisan
1. [Nastavno osoblje ne uéenicima nudi licne/privatne Kontrolisan 2 srednji
usluge poducavanja Zakon o odgoju i obrazovanju u
osnovnim i srednjim Skolama u
KS
Pedagoski standardi i 5
normativi za djelatnost
srednjeg obrazovanja Nastavni
planoviiprogrami
Nastavno osoblje neopravdano i nesankcionirano Pravilnik o radu, unutrasnjoj Kontrolisan 2 2 srednji
odsustvuje iz nastave organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta JU Srednja
medicinska Skola Sarajevo
Pravila $kole
Ocjenjivanje ucenika Pravilnik o praéenju, Kontrolisan 2 2 srednji
vrednovanju i ocjenjivanju
ucenika osnovnih i srednjih
Skola u KS




2. SPECIFICNA OBLAST —Rizi¢ni proces 1

2.1. Rizik: Rizik 1 unutar rizicnog procesa 1

Br.

Faktori/izvori rizika:

Postojece mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u instituciji

Analiza rizika

-Kontrolisan
-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka korupcije

(1,2,3)

Ocjena posljedice
nastanka korupcije

(1,2,3p

Intenzitet rizika

(VISOK,
SREDNII,
NIZAKS)

Nepotizam/klijentelizam

Zakon o radu
Pravilnik o radu, unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta JU Srednja
medicinska Skola Sarajevo
Pravila skole
Pravilnik za prijem radnika u
radni odnos u osnovnim i
srednjim skolama kao javnim

ustanovama na

podrucju KS

Kontrolisan

srednji

Clanovi komisije za izbor ne

traZe izuzece iz postupka u slucaju sukoba interesa

Pravilnik za prijem radnika u
radni odnos u osnovnim i
srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju KS

Kontrolisan

sredniji

Nisu prisutni svi ¢lanovi komisije prilikom otvaranja

prijava

Pravilnik za prijem radnika u
radni odnos u osnovnim i
srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju KS

Kontrolisan

srednji

Prijave pristigle nakon isteka konkursa uzimaju se u

obzir

Pravilnik za prijem radnika u
radni odnos u osnovnim i
srednjim Skolama kao javnim
ustanovama na podrucju KS

Kontrolisan

srednji

U skladu s ¢lanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

2 ibid
3 ibid




PLAN ZA UPRAVLJANIE RIZICIMA

Prioritet mjere

(visok-V, lzvrSilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere : ! ) .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere "
. troskova
nizak-N)
Upravljanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije
Planiranje 1. Nedostatak jasno 1. Izrada i implementacija 1. Postojanje interne
javnih nabavki definisanih internih detaljne interne procedure za Direktor/Sekretar procedure za planiranje
procedura za planiranje procjenu potreba, planiranje i Agenici nabavki.
nabavki. budzetiranje javnih nabavki. ) gvemcua za Nema dodatnih . .
U- umjeren raCunovodstvene trotkova 1.2. Redovni sastanci za
2.Nedovoljna suradnja 2. Uspostava radne grupe za poslove procjenu budzeta
izmedu zainteresiranih godisnje planiranje nabavki sa )
Rok za provodenje
mjere:
od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine
Naziv rizika Prioritet mjere .
(visok-V lzvrsilac mjere i rok Procjena
Faktor (izvor) rizika Opis mjere . .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troskova
nizak-N)

strana pri utvrdivanju
potreba.

3. Nedostatak struc¢nosti
osoblja zaduzenog za
planiranje. NeaZuriran ili
nepostojeci plan
nabavki.

predstavnicima svih relevantih
strana.

3. Edukacija osoblja zaduZenog za
planiranje o pravilima zakona o
javnim nabavkamaiinternim
procedurama. Redovno
azuriranje godisnjeg plana javnih
nabavki.

3. Broj obudenih zaposlenika
za planiranje




Nedostatak
istraZivanja
trzista

prije javne
nabavke

1. Nedostatak znanjao
vaznosti istraZivanja
trzista.

2.0granicen pristup
alatima i resursima

1. Obuka osoblja za metode
istraZivanja trZista (prikupljanje
ponuda, analiza cijena, kvaliteta).

2. KoriStenje online baza

podataka i javno dostupnih

Direktor/Sekretar

1. Broj obucenih
zaposlenika.

1.Postojanje i primjena
online baze podataka.

i i i i Agenicija za
|nform.acvllja o cijenama i . . gv ) - Nema dodatnih
3. Nepostojanje dobavljaur'na. - umjeren raCleovo stvene trogkova 2. Postojanje i dostupnost
internih procedura 3. Uvodenje obavezne faze posiove pravilnika ili priru¢nika o
!strazwanja trzista kao duI:eIa Rok za provodenje javnim nabavkama za sve
!nterne procedgre za svaku miere: zaposlenike. |
ljavnu nabavku iznad
odredenog praga. od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine
Utjecaj vanjskih 1. Nedefinirani kanali 1. Izrada i usvajanje etickog 1. Postojanje i
aktera, komunikacije sa kodeksa ponasanja za osoblje ' dostupnost sluzbenih
ukljuéujudi vanjskim akterima. uklju¢eno u javne nabavke, sa Direktor/Sekretar kontakata za
politi¢ko jasnim smjernicama o postupanju Agenicii komunikaciju o javnim
L 2. Nedostatak jasnih Y e geniclya za Nema dodatnih
ulpllt'anjc? u oravila za zaétitu u slucaju vanjskih pritisaka. U- umijeren ratunovodstvene s nabavkama.
planiranje - . .
nabavki integriteta procesa 2. Organizovanje radionica o poslove 2. Postojanje, primjena i

nabavke.

integritetu i antikorupcijskim
mjerama za sve zaposlene
ukljuc¢ene u nabavke.

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.

godine

efikasnost jasnih pravila
za zastitu integriteta
procesa nabavke.




Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! ] . eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troskova
nizak-N)
3. Pritisci od strane 3. Uspostavljanje anonimnog 3. Broj ponistenih tendera
interesnih skupina kanala za prijavu zbog prigovora o uticaju.
nepravilnosti.
Nedostatak 1. Neupuéenost o 1. Uspostavljanje liste za provjeru 1. Broj javnih nabavki
javnog obavezama javnog (checklist) za svaku javnu objavljenih na Portalu javnih
obaVerstenja oglasavanja . nabavku koja ukljucuje obaveznu Direktor/Sekretar nabavki BiH.
0 pozivu za 5 provjeru objave na Portalu javnih y
o 2. Tehnicki problemi sa . I 2. Broj obucenih
dostavljanje ) nabavki BiH. Agenicija za ]
ponuda objavom na portalu raéunovodstvene . zaposlenika.
javnih nabavki. 2. Edukacija osoblja o vaZnosti i U- umjeren | Nema dodatnih o
poslove tro¢kova 3. Broj prigovora na

3. Namjerno izbjegavanje
obavjestavanja radi
favoriziranja.

nacinima objave tendera u skladu
sa Zakonom o javnim nabavkama.
3. Redovna provjera objavljenih

tendera na Portalu od strane
nezavisnog lica ili viseg
sluZbenika.

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.

godine

neobjavljivanje tendera (cilj:
0).




Provodenje
postupka javnih
nabavki

1. Nedostatak jasnih
smjernica za kreiranje
objektivnih kriterija.

2. Nedovoljno
poznavanje propisa o
javnim nabavkama od

1. Uspostava jasnih smjernica
za kreiranje objektinih
kriterija.

2. Edukacija osoblja: Obavezna
edukacija ¢lanova Komisije za
javne nabavke o definisanju
objektivnih, mjerljivih i

U-umjeren

Komisija za javne
nabavke, Sekretar
$kole/Direktor

Nema dodatnih

1. Postojanje jasnih
smjernica za kreiranje
objektivnih kriterija.

2. Broj educiranih
¢lanova Komisije za

strane komisije za diskrimi h kriterii troskova javne nabavke o
nabavke nediskriminatornih kriterija za . definisanju objektivnih,
’ dodjelu ugovora, u skladu sa Rok za provodenje mierljivih |
iavni mjere:
3. Potencijalni utjecaj i Zakonom o javnim nabavkama. ) nediskiminatornih
prl:.ISf:lk tc.>kinj\ ) 3. Standardizacija: lzrada oddl..9.2025.-31.8.2026. kriterija za dodjelu
definisanja kriterija. internog priru¢nika/$ablona za godine ugovora, u s.klad.u sa
kreiranje kriterija za dodjelu Zakonom o javnim
ugovora, s primjerima objektivnih nabavkama.

i subjektivnih kriterija. 3. Postojanje
standardiziranog internog
priru¢nika/$ablona za
kreiranje kriterija za dodjelu
ugovora, s priomjerima
objektivnih i subjektivnih
kriterija.

Naziv rizika Prioritet mjere .
. - .. Procjena
. .. .. (visok-V, lzvrsilac mjere i rok . . .
Faktor (izvor) rizika Opis mjere . .. eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troskova
nizak-N)

4. Kriteriji koji se ne
mogu precizno mjeriti ili
dokazati (npr. "dobra
reputacija" bez jasnih
mjerila)

3. Dvostruka provjera: Obavezna
provjera nacrta tenderske
dokumentacije od strane
nezavisnog lica (npr. direktora ili
pravnika skole) prije objavljivanja,
s fokusom na objektivnost
kriterija.




Kratki periodi

1. Nedovoljno planiranje

1. Precizno planiranje:

1. Broj nabavki objavljenih u
skladu sa zakonskim

oglasavanja vremena za nabavku. Ukljucivanje planiranja rokova
) oglasavanja u godisnji plan javnih rokovima.
i' Hitnost potrt'abe (npr. nabavki, uz postivanje Direktor/Sekretar o Kratak
varvna.opreml, minimalnih zakonskih rokova. Skole. 2. Broj pvrlgovo.ra n.a' rata
neocekivana potreba za rok oglasavanja (cilj: 0).
materijalom). 2. Podsjetnici: Implementacija ) Agenicija za Nema dodatnih ) L
. S T N- nizak . . 3. Broj potencijalnih
) sistema podsjetnika za sluZbenike racunovodstvene troskova B .
3. Neupucenost u s ponudaca po tenderu (cilj:
zaduZene za nabavke. poslove o
zakonske rokove za povecanje).
oglasavanje. 3. Obuka: Dodatna obuka o Rok za provodenje
zakonskim rokovima za mjere:
oglasavanje, sa fokusom na od 1.9.2025.-31.8.2026.
razliCite vrste postupaka nabavke. .
godine
Nedostatak 1. Nedostatak 1. IstraZivanje trziSta: Obaveznoi 1. Broj otvorenih postupaka
konkurencije u konkurencije i temeljno istraZzivanje trzista prije sa samo jednom pristiglom
otvorenim otvorenim postupcima pokretanja postupka nabavke Direktor/Sekretar ponudom (cilj: smanjenje).
postupcima (situacije gdje je kako bi se identificiralo Sto vise 2. Prosietan broi pristiglih
nabavke dostavljena samojedna | potencijalnih ponudaca. Agenicija za Nema dodatnih : rodSJecan FZJ ant'_flg_'
(situacije gdje je ponuda) Sire definisanie tehnickih N- nizak racunovodstvene trogkova ponu’ ° PO tenderu (cil:
dostavljena 5 o 2. Slr'e. ehinisanje te nickl poslove povecanje).
samo jedna 2. LoSe definisane specifikacija: Izbjegavanje ) . ’ "
tehnicke specifikacije preuskih specifikacija koje mogu Rok za provodenje 3. Broj l_JSpJe_SVnO rea |20\ian|
ponuda) mjere: nabavki sa viSe ponudaca.

(preuske, favorizuju
jednog ponudaca).

iskljuciti ponudace. Omoguditi
alternativne proizvode/usluge

od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine

4. Mjrenje nivoa
konkurentnosti i
zainteresiranosti ponudaca.




Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! ] . eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troskova
nizak-N)
3. Slabo istrazivanje koji ispunjavaju funkcionalne
trzista (nisu poznati svi potrebe.
potencijalni dobavljaci). .
L . 3. Promocija: Pored Portala
4. Neprivla¢ni uslovi
. .| javnih nabavki, razmotriti
nabavke (predugi rokovi L
. Y. . dodatne kanale komunikacije za
plaéanja, losi uslovi i
. vece nabavke.
isporuke).
4. Analiza nakon jedne ponude:
Uspostava obavezne interne
procedure za analizu razloga za
pristizanje samo jedne ponude,
kako bi se sprijecilo ponavljanje u
buduénosti.
Otkrivanje 1. Nedostatak svijesti o 1. Izjava o povjerljivosti: Svi 1. Broj prijava na otkrivanje
osjetljivih ili povjerljivosti ¢lanovi Komisije za javne nabavke povjerljivih informacija (cilj:
nejavnih informacija. i osoblje ukljuceno u proces 0).
informacija o nabavki potpisuju izjavu o ) o
2. Nedostatak jasnih — . 2. Broj educiranih
] i ) povjerljivosti. . .
pravila o pristupu i Direktor $kole/Sekretar zaposlenika o etici i
dijeljenju informacija. 2. Edukacija o etici i integritetu: $kole integritetu sa naglaskom
. Redovna edukacija o vaznosti o ) na vaznost ocuvanja
3 Potencualr'\e N o€uvanja tajnosti informacija, U-umjereno Agvemcua za Nervna dodatnih | t3jnih informacija.
zIoupvotrt.ebe i neeticko posljedicama zloupotreba i racunovodstvene troskova S
ponasanje. poslove 3. Broj disciplinskih

etickom ponasanju u javnim
nabavkama.

3. Ogranicen pristup
informacijama: Pristup osjetljivim
informacijama (npr. procjenjenoj
vrijednosti nabavke, tehnickim
specifikacijama prije objave)

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.

godine

postupaka pokrenutih zbog
zloupotrebe informacija (cilj:
0)




Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! ] . eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troskova
nizak-N)
omoguditi samo ovlastenim
licima, uz evidenciju pristupa.
Sukob interesau dovolino 1. Izjava o nepristrasnosti i 1. Broj ¢lanova komisije koji
procesu ; ?e. ovo J.nOJasno nepostojanju sukoba interesa: su potpisali izjavu o
ocjene ponuda € |nlzane interne Obavezno potpisivanje izjave od nepostojanju sukoba
%roce.f.::re“za. strane svih ¢lanova Komisije za interesa.
! en’f| ! acj”u' javne nabavke i drugih ukljucenih o -
sprecavanje sukoba . 2. Postojanje rotacije
) osoba pri svakom postupku 5 T
interesa. nabavke ¢lanova komisije.
2. Nedostatak rotacije - - . y 3. Postojanje kljucnih
VI comisi J 2. Rotacija ¢lanova komisije: Direktor $kole/Sekretar dok Jan) kJ"
¢lanova komisije za Uspostaviti praksu redovne tole o) u‘mer?ata 0ji su
nabavke. - - . potpisani od strane
rotacije ¢lanova Komisije za javne ) o d 1z ’
iEni ; Komisija za javne - najmanje dva ovlastena lica.
; nabavke (npr. na godiSnjem nivou . Nema dodatnih
3. Nedovoljna U-umjeren nabavke |

transparentnost procesa
ocjene.

ili po broju provedenih nabavki),
uz osiguranje kontinuiteta i
obuke.

3. Princip "Cetiri oka": Za sve
kljuéne faze ocjene ponuda (npr.
otvaranje ponuda, bodovanje,
predlaganje odluke o izboru)
zahtijevati prisustvo i saglasnost
minimalno dva ovlastena lica
(npr. dva ¢lana komisije ili
predsjednik i jedan clan).

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.

godine

troskova




Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! ] . eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troskova
nizak-N)
Nepostojanje 1. Nepoznavanje 1. Obavezan checklista postupka 1. Broj obavjestenja o
javnog zakonske obaveze ili nabavke: Uvodenje obavezne dodjeli ugovora objavljenih
obavjestenja o procedure objave liste za provjeru za svaki okoncani u zakonskom roku.
dodjeli ugovora obavjestenja o dodjeli. postupak javne nabavke, koja
Sy T 2. Broj propusta u objavi
) uklju€uje stavku "Objavljeno o
2. Neredovno praéenje e . obavjestenja (cilj: 0).
) obavjestenje o dodjeli ugovora sa
roka za objavu. d biave" T
atumom objave". 3. Broj primljenih prigovora
3. Tehnlckc.e po.teskoce saT 2. Automatski podsjetnici: ' ZbOg.n?Obj.aVUI\./lfinja
Portalom javnih nabavki Koristiti interne podsjetnike {npr. Direktor/ Sekretar obavjestenja (cilj: 0).
BiH. - . skole.
putem kalendara ili email 4. Broj periodi¢nih provjera
4. Previdi zbog sistema) za objavu obavjestenja o . Agenicija za Nema dodatnih | objavljenih obavjestenja
preopterecéenosti dodjeli ugovora u zakonskom U-umjeren ratunovodstvene trogkova od strane odgovornog lica.
poslom. roku (15 dana od dana poslove

zakljucenja ugovora).

3. Edukacija: Dodatna edukacija
osoblja o vaznosti i proceduri
objave obavjestenja o dodjeli
ugovora, ukljucujuci i rjeSavanje
eventualnih tehnickih problema.

4. Nadzor: Periodi¢na provjera
objavljenih obavjestenja od
strane odgovornog lica.

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine




Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! ] . eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere .
. troskova
nizak-N)
Podizvodadi i 1. Ne postoje ili su 1. Uvodenje obaveznih
partneri nisu nejasne procedure za procedura za transparentan 1 Broj ugovorau kojima su
odabrani na odabir proizvodaca i odabir podizvodaca, ukljuujuci jasno definisane obaveze i
transparentan partnera obavezu glavnog izvodaca da odgovornosti podizvodaca.
nadin ili nisu dostavi informacije o .2. Progenat_glavnlh -
odgovorni za svoj 2. Manjak podugovaracima i njihovom IZVf’daC? kfoj' su q,OStaV'I'
transparentrnosti u odabiru. trazene 1n ormacije o
rad d i 2. Definisanje jasnih i objektivnih podugovaracima.
odugovaranju . - ae
podug ) kriterijuma za odabir 3. Broj prigovora ili zalbi
. i = na rad podizvodaca/partnera
3. Nedovoljna podizvodada i partnera, sa (smanjenje)
kontrola/nadzor .akcentorTw rwa do.kazan kvél'tet’ 4. Rezultati eksternih i
L iskustvo i finansijsku stabilnost. internih revizija procesa
4. Potencijalni sukob 3. Ukljuc¢ivanje klauzula u glavne .. .
interesa ugovore koje obavezuju izvodace Direktor/sekretar nabavkii podugovaranja.
5. Nedostatak jasnih na odgovornost za rad svojih Komisija za javne Nema dodatnih > Broj sporova i rasidda
' J podizvodacda i omogucavaju U-umjereno ugovora zbog neodgovornog

kriterija odabira

instituciji direktan nadzor.

4. Implementacija sistema
pracenja i evaluacije rada
podizvodaca i partnera, s
periodi¢nim izvjestajima i
mogucnoscéu raskida ugovora u
slucaju loseg rada.

5. Postojanje jasnih i
transparentnih kriterija odabira.

nabavke

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.

godine

troskova

rada podizvodaca
(smanjenje).




Prioritet mjere

Procjena
... . .. .. visok-V lzvrsilac mjere i rok ) . .
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere ( . ! L eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
nizak-N) troskova
Ocjenjivanje 1. Nedostatak 1. Jasni kriteriji ocjenjivanja:
ucenika objektivnih kriterija Uspostaviti i javno objaviti
ocjenjivanja. detaljne, objektivne i mjerljive 1. Saopéavanje uéenicima
2.Nedovoljan nadzor kriterije ocjenjivanja za svaki javno dostupnih kriterija
nad procesom predmet/zadatak. Kriteriji moraju . o ocjenjivanja za sve
ocjenjivanja. biti poznati ucenicima na pocetku Nastavnicko vijece, predmete.
$kolske godine. Direktor skole,
- 2. Postojanje i koristenj
2. Kontrola: Pomocnik direktora ili ostJanJe IV ?Sstenje
. : . Nema dodatnih | Procedure za Zalbe na
Direktor/pedagog/strucni U-umjereno voditelj nastavnog ocjene.

saradnik vrSe nasumicne provjere
ocjenjivanja i dokumentacije

procesa

Pedagog/Psiholog Rok za
provodenje mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine

troskova




Nastavno osoblje
ucenicima nudi
licne/privatne
usluge
poducavanja

1. Nedostatak jasnih
smjernica o sukobu
interesa

2. Neadekvatno
pracenje prisustva i

aktivnosti nastavnika.

3. Slabosti u sistemu
kontrole.

1. Uspostava jasnih smjernica
o sukobu interesa

2. Aktivni nadzor: Uspostaviti
sistem redovnog nadzora i
praéenja realizacije nastavnog
plana i programa od strane
direktora, pedagoga/psihologa i
stru¢nih aktiva. Ukljuciti
hospitacije (prisustvovanje
Casovima) i provjeru planova
rada.

3. Politika sukoba interesa: Uvesti
Skolsku politiku o sukobu interesa
koja jasno zabranjuje i

sankcioniSe privatno poducavanje

U-umjeren

Direktor Skole,

Pomoc¢nik direktoraili
voditelj nastavnog
procesa

Pedagog/Psiholog
Nastavnicko vijec¢e Rok
za provodenje mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.

godine

Nema dodatnih
troskova

1. Postojanje jasnih
smjenica o sukobu
interesa.

2. Redovnost hospitacija
i provjera planova.

3. Broj prijava na
nedosljedno provodenje
NPP-a ili privatno
poducavanje vlastitih
ucenika.




Naziv rizika

Faktor (izvor) rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
(visok-V,
umjeren-U,
nizak-N)

lzvrsilac mjere i rok
za provodenje mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori

vlastitih u¢enika za naknadu od
strane nastavnika te promovise
besplatnu dopunsku nastavu za
ucenike kojima je potrebna
podrska.

3. Obavjestavanje: Kontinuirano
obavjestavati ucenike i roditelje o
obaveznosti provodenja NPP-a u
punom obimu unutar redovne
nastave i o pravu na besplatnu
dopunsku nastavu u skoli.

4. Mehanizmi prijave: Osigurati
povjerljive ianonimne kanale za
prijavu sumnje na ovakvo
ponasanje nastavnog osoblja

4. Broj odrzanih dopunskih
nastava u skoli.

Nastavno osoblje
neopravdano i
nesankcionirano
odsustvuje

iz nastave

1. Nedostatak jasnih
procedura za evidenciju
prisustva i odsustva.

2. Neefikasan sistem
obavjestavanja o
odsustvima.

3. Nedostatak
adekvatnog nadzorai
sankcionisanja.

4. Nedostatak
zamjenskog kadraili
plana za zamjenu.

1. Stroga evidencija prisustva:
Uspostaviti precizan i redovan
sistem evidencije prisustva i
odsustva nastavnog osoblja

2. Jasne procedure: Izrada i
primjena jasnih procedura za
prijavu i odobravanje odsustva,
ukljuéujuci obavezu
blagovremenog obavjestavanja.
3. Plan zamjene: Kreiranje plana
za zamjenu odsutnih nastavnika
kako bi se osiguralo da nastava
ne trpi.

4. Sankcionisanje: Dosljedna
primjena disciplinskih mjera za

U-umjeren

Direktor $kole/
Sekretar skole

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine

Nema dodatnih
troskova

1. Broj nastavnih sati koji su
odrzani prema rasporedu.

2. Broj neopravdanih
odsustva nastavnika (cilj:
smanjenje).

3. Broj pokrenutih
disciplinskih postupaka zbog
neopravdanih odsustva.

4. Postojanje i primjena
plana zamjene.




Naziv rizika

Faktor (izvor) rizika

Opis mjere

Prioritet mjere
(visok-V,
umjeren-U,
nizak-N)

lzvrsilac mjere i rok
za provodenje mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori

neopravdana odsustva u skladu
sa pravilnikom o radu i etickim
kodeksom.

5. Nadzor: Direktori
pedagog/sekretar skole redovno
prate evidenciju prisustva i
odsustva te provjeravaju
opravdanost.

Upravljanje rizicima u specificnoj (posebnoj) oblasti djelovanja institucije

Nepotizam/klijen
telizam

1. Nedostatak jasnih
procedura

2. Nedovoljna svijest o
sukobu interesa

3. Slab sistem kontrolei
nadzora

4. Nedostatak sigurnogi
povjerljivog mehanizma
za prijavu sumnji na

nepotizam/klijentelizam

5. Kultura nekaznjivosti:
Uvjerenje da se takvo
ponasanje nece
sankcionisati.

1. Uspostaviti i implementirati
objektivne, mjerljive i
transparentne procedure za sve
procese (zaposljavanje,
unapredenja, dodjelu resursa,
nabavke).

2. Uvesti obavezne izjave o
nepostojanju sukoba interesa za
sve zaposlene, posebno one na
rukovodeéim pozicijamaiili u
komisijama.

3. Redovno provoditi edukaciju o
etickom ponasanju, integritetu i
prepoznavanju sukoba interesa.

4. Ojacati sistem interne kontrole
i revizije u svim procesima.

U-umjereno

Direktor/Sekretar
Komisija za prijem
radnika

Rok za provodenje
mjere:

od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine

Nema dodatnih
troskova

1. Broj usvojenih i
implementiranih procedura
koje smanjuju diskreciju.

2. Procenat zaposlenih koji
su prosli obuku o sukobu
interesa.

3. Broj prijavljenih sukoba
interesa i nacin njihovog
rjeSavanja.

4. Broj pokrenutih
disciplinskih
postupaka/sankcija vezanih
za nepotizam/klijentelizam.

4. Pozitivni rezultati
internih/eksternih revizija u
zaposljevanju




Prioritet mjere

(visok-V, lzvrsilac mjere i rok Procjena
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere . ! ] . eventualnih Indikatori
umjeren-U, za provodenje mjere Y
. troskova
nizak-N)
5.Promovirati efikasan
mehanizam za prijavu
nepravilnosti.
Clanovikomisijeza | 1. Nedovoljna svijest: 1. Implementirati obaveznu 1. Procenat ¢lanova komisija
izbor ne Clanovi komisije nisu izjavu o nepostojanju sukoba koji su potpisali izjavu o
dovoljno svjesni $ta se interesa za sve ¢lanove komisija, nepostojanju sukoba
traze izuzede iz J ) ) L " postojan)
smatra sukobom koja se potpisuje prije pocetka interesa.
postupka u interesa i obaveze rada komisije.
sluéaju sukoba izuzeca 2. Organizirati obavezne 2. Postojanje jasnih
interesa edukacije za sve ¢lanove komisija procedira izuzeca.
2. Nejasne procedure o etickim standardima i ]
izuzeca procedurama za prepoznavanje i Direktor/Sekretar 3. Uspostavljen efikasni
prijavljivanje sukoba interesa. Komisija za prijem Nema dodatnih mehnaizam za provjeru i
3. Nedostatak efikasnog | 3. Razviti jasne, jednostavne i U-umjereno radnika trotkova nadzor nad potencijalnim
mehanizma za provjerui | obavezujuée procedure za prijavu sukobima interesa
provj
nadzor nad sukoba interesa i izuzede iz Rok za provodenje &lanova komisije.
potencijalnim sukobima postupka. mjere:
interesa &lanova 4. Uspostaviti mehanizam
komisije provjere potencijalnih sukoba od 1.9.2025.-31.8.2026.
) interesa. godine
5. Definisati i primjenjivati
disciplinske mjere za
neprijavljivanje sukoba interesa.
Nisu prisutni svi 1. Nedostatak jasno 1. Uvesti obavezujucu proceduru 1. Postojanje jasno
danovi definisanih procedura koja propisuje prisustvo svih Direktor/Sekretar definisanih procedura.
2. Nema propisanih ¢lanova komisije (ili jasno Komisii . N dodatnih 2. Broj zabiljezenih sankija za
komisije prilikom | sankcija za neopravdan | definisanog kvoruma) prilikom U-umjereno omistja za prijem ema dodatnt neopravdan

otvaranja

prijava

izostanak c¢lanova
komisije.
3. Mogucnost

otvaranja prijava, uz obavezno
potpisivanje liste prisutnosti.
2. Definisati jasne procedure za
postupanje u slucaju

radnika

Rok za provodenje
mjere:

troskova

izostanak ¢lanova komisije.
3. Broj prigovora ili Zalbi na
proces otvaranja prijava.




manipulacije

od 1.9.2025.-31.8.2026.
godine

Broj: 01-3-1918/2025
Datum: 20.08.2025







